
現状で悪くないのだから、あえて変える必要はない―。そうした「現状維持思考」の脱却に正面から挑んだのが、
キャンドモータポンプを手掛けるTEIKOKU（旧帝国電機製作所）だ。同社は2025年2月にグループビジョンを策定。
10年後のありたい姿を掲げたことで、新しい景色が見えつつある。策定を主導した経営陣3人に話を聞いた。

「現状維持でOK」からの脱却
ビジョン策定で見えた新境地

株式会社TEIKOKU

石油・化学プラントで使われるキャンドモータポンプや、
新幹線に搭載される電動油ポンプなどを製造する

現状維持思考からの脱却 挑戦する風土の醸成 エンゲージメント強化

TEIKOKUの課題

1939年創業。主力製品である完全無漏洩構造のキャンドモータ
ポンプが、国内外の石油・化学プラントなど幅広い分野で採用さ
れる。東証プライム上場。

Vol.81 1415 Business Insights Vol.81

T E I KO K U
C O N S U L T I N G  C A S E  1

か
ら
脱
却
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」（
村

田
さ
ん
）

こ
う
し
て
T
E
I
K
O
K
U
で
は

2
0
2
4
年
7
月
、
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ

ン
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
。
そ
の
伴

走
役
を
務
め
た
の
が
J
M
A
C
だ
っ
た
。

「
以
前
か
ら
J
M
A
C
に
は
、
収
益
管

理
や
生
産
性
向
上
と
い
っ
た
取
り
組
み
で

支
援
し
て
も
ら
い
、
当
社
の
こ
と
を
よ
く

理
解
し
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
実
績

と
信
頼
を
頼
り
に
、
今
回
も
サ
ポ
ー
ト
を

お
願
い
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」（
佐

藤
さ
ん
）

議
論
を
重
ね
て
練
り
上
げ
た

「
10
年
後
の
あ
り
た
い
姿
」

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
着
手
し
た
の
が
、

変
化
を
避
け
、
今
の
安
定
し
た
状
態
を

維
持
し
よ
う
と
す
る
「
現
状
維
持
思
考
」。

そ
こ
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
は
、
想
像
以
上

に
難
し
い
。
そ
う
し
た
中
、
現
状
維
持
は

す
な
わ
ち
衰
退
へ
の
道
で
あ
る
と
と
ら

え
、
そ
こ
か
ら
の
脱
却
に
真
正
面
か
ら
取

り
組
ん
だ
の
が
、
兵
庫
県
た
つ
の
市
に
本

社
を
置
く
T
E
I
K
O
K
U
だ
。

「
挑
戦
す
る
風
土
」の
ス
コ
ア
が

水
準
を
大
き
く
下
回
っ
た

ポ
ン
プ
と
モ
ー
タ
を
一
体
化
し
、
取
り

扱
う
液
体
を
密
閉
す
る
こ
と
で
完
全
無
漏

洩
を
実
現
し
た
「
キ
ャ
ン
ド
モ
ー
タ
ポ
ン

プ
」
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ

る
同
社
は
、
売
り
上
げ
の
約
7
割
を
占
め

る
海
外
事
業
の
伸
長
と
円
安
の
後
押
し

で
、事
業
規
模
を
堅
調
に
拡
大
し
て
き
た
。

し
か
し
、
そ
の
好
況
こ
そ
が
現
状
維
持
思

考
の
温
床
に
な
っ
て
き
た
と
話
す
の
が
、

2
0
2
4
年
6
月
に
代
表
取
締
役
社
長

に
就
任
し
た
村
田
潔
さ
ん
だ
。

「
十
数
年
前
に
他
社
か
ら
当
社
に
移
っ
て

き
た
と
き
に
感
じ
た
の
が
、
社
内
の
独
特

な
空
気
で
し
た
。
静
か
で
、
活
気
に
乏
し

く
、
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら
仕
事
に
あ
た
っ

て
い
る
よ
う
な
感
じ
が
あ
ま
り
し
な
い
。

お
客
さ
ま
や
製
品
に
恵
ま
れ
て
い
る
が
ゆ

え
の
『
今
の
ま
ま
で
O
K
』
と
い
う
あ
り

方
が
、
社
内
で
常
態
化
し
て
い
る
よ
う
に

感
じ
ま
し
た
」

そ
う
し
た
傾
向
が
如
実
に
表
れ
た
の

が
、
2
0
2
4
年
3
月
に
実
施
し
た
従

業
員
サ
ー
ベ
イ
（
実
態
調
査
）
だ
。「
達

成
感
」「
部
門
間
の
連
携
」「
事
業
や
サ
ー

ビ
ス
へ
の
誇
り
」「
評
価
へ
の
納
得
感
」

「
経
営
陣
へ
の
信
頼
」
と
い
っ
た
指
標
が

軒
並
み
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
を
下
回
り
、
と
り

わ
け
「
挑
戦
す
る
風
土
」
の
ス
コ
ア
の
低

さ
が
際
立
っ
た
。

取
締
役
の
阿
部
孝
司
さ
ん
は
、「
実
際

に
面
談
な
ど
で
社
員
に
話
を
聞
く
と
、
普

段
は
口
に
出
さ
な
い
も
の
の
、
多
く
の
メ

ン
バ
ー
が
そ
う
し
た
ム
ー
ド
を
肌
で
感
じ

て
い
ま
し
た
」と
語
る
。

一
方
で
、
同
社
を
と
り
ま
く
事
業
環
境

に
つ
い
て
、  

取
締
役
常
務
の
佐
藤
哲
造
さ

ん
は
こ
う
話
す
。

「
時
代
の
変
化
は
速
く
、
当
社
の
主
要
顧

客
で
あ
る
化
学
業
界
も
、
脱
炭
素
の
流
れ

で
石
油
由
来
製
品
へ
の
規
制
が
強
ま
る
な

ど
、大
き
く
様
変
わ
り
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

先
が
見
通
せ
ず
、
従
来
の
ま
ま
で
や
っ
て

い
け
る
保
証
が
な
い
か
ら
こ
そ
、
新
し
い

領
域
に
打
っ
て
出
て
、
変
化
に
柔
軟
に
対

応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

ど
う
す
れ
ば
現
状
維
持
思
考
か
ら
脱

し
、
挑
戦
す
る
風
土
や
、
仕
事
・
会
社
へ

の
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
ら
れ
る
の

か
。
同
社
が
活
路
を
見
出
し
た
の
が
チ
ャ

レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
の
設
定
だ
っ
た
。

「
現
状
の
ま
ま
で
は
、
絶
対
に
到
達
で
き

な
い
。
で
も
、
努
力
す
れ
ば
達
成
で
き
る

可
能
性
も
あ
る
。
そ
う
し
た
絶
妙
な
ラ
イ

ン
の
目
標
を
設
け
、
皆
で
そ
こ
へ
立
ち
向

か
っ
て
い
く
こ
と
で
こ
そ
、
現
状
の
体
質

会
社
の
「
10
年
後
の
あ
り
た
い
姿
」
を
、

シ
ン
プ
ル
な
コ
ン
セ
プ
ト
で
言
語
化
す
る

こ
と
だ
。
ま
ず
は
執
行
役
員
の
間
で
議
論

を
重
ね
、  

途
中
か
ら
は
管
理
職
層
と
の

意
見
交
換
の
場
も
設
け
な
が
ら
、
練
り
上

げ
て
い
っ
た
。

「
中
で
も
苦
労
し
た
の
が
、
経
営
陣
の
意

見
を
束
ね
る
プ
ロ
セ
ス
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ

に
抱
え
る
事
情
や
思
い
が
あ
り
、
ど
う
し

て
も
議
論
が
枝
葉
に
広
が
っ
て
し
ま
う
。

そ
う
し
た
中
J
M
A
C
に
は
、
論
点
を

本
筋
へ
と
引
き
戻
し
、
的
確
な
問
い
を
投

げ
か
け
る
こ
と
で
私
た
ち
の
中
に
あ
る
言

葉
を
引
き
出
し
、
整
理
し
て
も
ら
い
ま
し

た
」（
村
田
さ
ん
）

ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
に
あ
た
り
、
そ
の
根

幹
に
据
え
た
の
が
、「
み
ん
な
で
良
く
な

2026年 4月1日に社名も帝国電機製作所からTEIKOKUへ変更。
本社前には社是を刻んだ石碑が置かれている
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T
E
I
K
O
K
U
』に
決
め
ま
し
た
」（
阿

部
さ
ん
）

目
標
を
掲
げ
て
初
め
て
見
え
た

現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ

こ
う
し
て
T
E
I
K
O
K
U
は

2
0
2
5
年
4
月
、
新
た
な
グ
ル
ー
プ

ビ
ジ
ョ
ン
を
発
表
す
る
。
だ
が
、
こ
こ
か

ら
が
本
当
の「
始
ま
り
」だ
っ
た
。

ま
ず
は
上
か
ら
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
こ
と
で
、
執
行
役
員
や
部
長

を
対
象
と
し
た
オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
実
施
し
た
。

そ
の
後
、
策
定
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
社
内

に
浸
透
さ
せ
る
べ
く
、
経
営
層
と
従
業
員

が
直
接
対
話
す
る
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
実
施
。
こ
れ
は
海
外
現
地
法

人
の
駐
在
員
も
含
む
全
従
業
員
を
対
象

に
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
説
明
と
質
疑
応
答
を

行
う
も
の
で
、
1
回
20
〜
30
人
規
模
の

会
を
2
0
2
6
年
2
月
ま
で
に
計
12
回

行
っ
た
。
あ
わ
せ
て
、
村
田
さ
ん
と
佐
藤

さ
ん
が
主
要
な
海
外
拠
点
に
赴
き
、
現
地

メ
ン
バ
ー
に
直
接
説
明
す
る
機
会
も
設

け
た
。

タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
場

や
、
事
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
従
業
員
か
ら

多
く
挙
が
っ
た
の
が
、「
本
当
に
で
き
ま

す
か
？
」「
今
で
も
た
い
へ
ん
な
の
に
、

さ
ら
に
や
る
の
で
す
か
？
」「
具
体
的
に

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
？
」
と

い
っ
た
声
だ
っ
た
。
一
方
で
、「
が
ん
ば

り
ま
し
ょ
う
」「
目
標
達
成
に
必
要
な
こ

製
品
を
迅
速
に
提
供
す
る
存
在
に
な
る

と
い
う
思
い
を
反
映
し
た
「
変
わ
る
ぞ

T
E
I
K
O
K
U
／
圧
倒
的
N
o.
1

へ
の
挑
戦
〜
世
界
の
隅
々
に
、
唯
一
無

二
を
、
最
速
で
」
と
い
う
ス
テ
ー
ト
メ

ン
ト
だ
。
あ
わ
せ
て
「
2
0
3
5
年
ま

で
に
連
結
売
上
高
7
0
0
億
円
の
事
業

規
模
を
目
指
す
」
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ

目
標
も
掲
げ
ら
れ
た
。
こ
ち
ら
は
市
場

の
C
A
G
R
（
年
平
均
成
長
率
）
の
想

定
レ
ン
ジ
の
上
限
で
試
算
し
た
数
値
で
、

2
0
2
3
年
度
売
上
高
の
2
倍
超
に
相

当
す
る
。

「
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
決
め
る
議
論
も
非

常
に
白
熱
し
ま
し
た
。『
変
わ
ろ
う
ぜ
』

『
目
を
覚
ま
せ
』『
攻
め
の
』
と
い
っ
た

表
現
も
候
補
に
挙
が
り
ま
し
た
が
、
最

終
的
に
は
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ご
と

と
し
て
と
ら
え
ら
れ
る
よ
う
、
社
員
一

人
ひ
と
り
が
主
語
と
な
る
『
変
わ
る
ぞ

ろ
う
。
誠
実
に
事
に
当
た
ろ
う
。
積
極

的
に
や
ろ
う
」
と
い
う
社
是
だ
っ
た
。
し

か
し
実
際
の
社
内
に
は
「
部
門
の
壁
が
厚

く
、他
部
門
の
動
き
が
見
え
に
く
い
」「
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
も
評
価
は
変
わ
ら

ず
、
む
し
ろ
失
敗
し
た
ら
責
め
ら
れ
る
」

と
い
っ
た
意
識
が
あ
り
、
社
是
と
の
間
に

乖
離
が
見
ら
れ
て
い
た
。

「
振
り
返
れ
ば
、
先
人
が
キ
ャ
ン
ド
モ
ー

タ
ポ
ン
プ
の
開
発
に
果
敢
に
挑
み
、
幾
度

も
の
失
敗
を
繰
り
返
し
た
末
に
、
現
在
の

主
力
製
品
に
た
ど
り
つ
い
て
い
ま
す
。
ま

さ
に
社
是
を
体
現
す
る
会
社
だ
っ
た
歴
史

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
も
う
一
度
立

ち
返
り
、
挑
戦
し
て
い
く
べ
き
だ
と
考
え

ま
し
た
」（
村
田
さ
ん
）

こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
打
ち
出
さ

れ
た
の
が
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
現
状
に
甘

ん
じ
る
こ
と
な
く
、
も
っ
と
世
界
の
隅
々

に
、
品
質
の
高
い
T
E
I
K
O
K
U

と
を
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
」
と

い
っ
た
前
向
き
な
意
見
も
挙
が
っ
た
が
、

全
体
と
し
て
は
目
標
へ
の
懐
疑
で
あ
っ
た

り
、
実
現
に
向
け
た
具
体
策
を
問
う
声
が

目
立
っ
た
。

「
従
業
員
に
よ
っ
て
受
け
止
め
方
が
大
き

く
異
な
る
こ
と
と
、
だ
か
ら
こ
そ
目
線
合

わ
せ
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し

代表取締役社長・村田潔さん

取締役常務・佐藤哲造さん

TEIKOKUグループビジョンステートメント

「圧倒的 No.1への挑戦～世界の隅々に、唯一無二を、最速で」

変わるぞ TEIKOKU
社是を体現した働きがいのある会社へ

社是　みんなで良くなろう誠実に事に当たろう積極的にやろう

ビジョン（10年後のありたい姿）

① 2035年までに連結売上高 700億円の事業規模を目指す

②人と地球環境にやさしいキャンドモータポンプで圧倒的No.1になる
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グローバルの製造業にとってグループビジョンは海外拠点と
本社を繋ぐ経営の指針です。海外現地法人の経営層や駐
在員との対話でビジョンを共有することで、現地の本音や
本当の困りごと、本質的課題を把握するきっかけになりま
す。さらに、このプロセスを経て得られる人間関係はビジョ
ンが浸透していくグループの経営基盤になります。グループ
ビジョンを掲げ、そのためのグローバルのマネジメント体制
や仕組みを確立する。これらを愚直に推し進められるの
が、真のグローバル製造業だと考えます。

た
。
同
時
に
、
こ
れ
ま
で
会
社
と
し
て
伝

え
る
べ
き
こ
と
が
十
分
に
伝
え
ら
れ
て
い

な
か
っ
た
実
態
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し

た
」（
阿
部
さ
ん
）

 

「
こ
れ
ま
で
現
地
に
委
ね
て
い
た
海
外
現

地
法
人
の
現
状
や
課
題
も
、
く
っ
き
り
見

え
て
き
ま
し
た
」（
佐
藤
さ
ん
）

　

　チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標
を
掲
げ
た
こ

と
で
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
顕
在
化
し
、

こ
れ
ま
で
見
え
て
い
な
か
っ
た
課
題
が

次
々
と
浮
か
び
上
が
っ
た
。
そ
れ
は
い
わ

ば
、
目
線
を
上
げ
て
こ
そ
初
め
て
立
ち
現

れ
る「
新
し
い
景
色
」だ
っ
た
。

 

「
人
員
は
足
り
る
の
か
？ 

工
場
の
キ
ャ

※社名、役職名などは取材時（2026年4月）のものです。

　あ
り
た
い
姿
が
明
確
に
な
っ
た
こ

と
で
、
そ
こ
へ
の
道
の
り
と
歩
み
も

少
し
ず
つ
形
に
な
り
始
め
て
い
る

T
E
I
K
O
K
U
。
同
社
が
推
し
進
め

る
こ
う
し
た
変
革
の
核
に
あ
る
の
は
、
こ

ん
な
思
い
だ
。

 

「
私
自
身
、
こ
れ
ま
で
た
く
さ
ん
の
未
経

験
の
領
域
に
挑
戦
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
た

い
へ
ん
さ
も
あ
り
な
が
ら
仕
事
を
楽
し

ん
で
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
従
業
員

の
み
な
さ
ん
に
も
、
単
に
生
活
の
た
め

だ
け
で
な
く
、
ド
キ
ド
キ
・
ワ
ク
ワ
ク

し
な
が
ら
仕
事
に
向
き
合
っ
て
ほ
し
い
。

そ
の
思
い
が
強
く
あ
り
ま
す
。『
変
わ
る

ぞ
T
E
I
K
O
K
U
』が
『
変
わ
っ
た
な

T
E
I
K
O
K
U
』に
な
っ
た
と
実
感
で

き
る
よ
う
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
て
い
き

ま
す
」（
村
田
さ
ん
）

C O N S U L T A N T

北村 大輔（きたむら だいすけ）
シニア・コンサルタント

取締役・阿部孝司さん

グループビジョンが現場に浸透する日も近い

パ
シ
テ
ィ
は
大
丈
夫
な
の
か
？ 

も
ち
ろ

ん
、
現
状
の
延
長
線
上
で
は
目
標
は
達
成

で
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
み
ん
な
で

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
話
な
の
で

す
。『
事
務
方
だ
か
ら
売
り
上
げ
に
は
関

係
な
い
』
で
は
な
く
、
今
の
仕
事
を
効
率

化
す
る
こ
と
で
、
10
年
後
に
は
2
倍
の

成
果
を
出
し
、
業
績
に
貢
献
で
き
る
か
も

し
れ
な
い
。
そ
う
し
た
意
識
を
醸
成
す
る

ツ
ー
ル
と
な
る
の
が
、
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ

ン
だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
あ
わ
せ
て
、

多
く
の
人
た
ち
を
巻
き
込
ん
で
現
状
を
動

か
し
て
い
く
に
は
、
私
た
ち
経
営
陣
の

『
聞
く
力
』
も
重
要
で
あ
る
こ
と
に
気
づ

き
ま
し
た
。
ま
ず
は
、
上
か
ら
変
わ
ら
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
」（
村
田
さ
ん
）

「
変
わ
る
ぞ
」か
ら

「
変
わ
っ
た
」に

　グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
か
ら
約
1

年
。
社
内
の
空
気
は
徐
々
に
変
わ
り
つ
つ

あ
る
も
の
の
、
ま
だ
「
本
当
に
や
れ
る
の

か
？
」
と
半
信
半
疑
の
状
態
に
あ
る
と
い

う
の
が
、
経
営
陣
の
率
直
な
実
感
だ
。

 

「
だ
か
ら
こ
そ
、
本
当
に
変
わ
れ
る
の
だ

と
い
う
こ
と
を
、
こ
れ
か
ら
の
実
際
の
行

動
で
示
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」（
村
田
さ
ん
）

　そ
う
し
て
、
ま
ず
は
全
体
の
2
割
ほ
ど

の
ア
ー
リ
ー
ア
ダ
プ
タ
ー
層
に
深
く
共
感

し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
す
。
そ
こ
を
起

点
に
、
今
度
は
全
体
の
6
割
ほ
ど
の
層
に

も
広
が
っ
て
い
き
、
大
き
な
う
ね
り
を
生

み
出
す
│
│
。
そ
ん
な
展
開
を
描
い
て

い
る
。

　一
方
で
、
す
で
に
変
革
の
萌
芽
も
見
え

始
め
て
い
る
。

　た
と
え
ば
、
異
な
る
部
門
の
メ
ン
バ
ー

が
集
う
タ
ウ
ン
ホ
ー
ル
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の

発
展
形
と
し
て
、
中
堅
メ
ン
バ
ー
が
部
門

横
断
で
集
ま
る
場
を
設
置
し
た
こ
と
だ
。

会
で
は
各
部
門
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
さ
ま
ざ

ま
な
意
見
が
出
さ
れ
、「
他
部
門
の
仕
事

や
考
え
を
知
る
う
え
で
と
て
も
有
益
」
と

好
評
を
呼
ん
で
い
る
。

 

「
あ
わ
せ
て
、
社
内
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に

も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
た
と
え
ば
、

自
社
製
品
が
ど
の
よ
う
な
場
所
で
ど
う
使

わ
れ
て
い
る
か
を
広
く
共
有
す
る
こ
と

で
、
他
部
門
の
取
り
組
み
を
可
視
化
す
る

と
と
も
に
、
仕
事
や
会
社
へ
の
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」（
阿
部
さ
ん
）
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